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@ABCDEBFBGFHICJBKCLBKKBMKCNAHACOAPCAKECBAHCQPJBGHBKRC
QASGPTGPUBKKPGVWXKABGEBKCYBGZERC[BMS\BKCHAS\ECHFGCJABC]GWBAECJBKC
LBKKBMKRCKPHJBGHCXFS\CJABĈBAUFHIKAHKEXMMXEAPHCFHJCJXKCD_KEBQC
JBKC̀XGQ[XKKBGKCKEBFBGEa
@XKCYBGZECKEBFBGECJBHCbBGWGBHHFHIKTGPUBKKCJFGS\CJABCcFIXWBC
JBGCBGdPGJBGMAS\BHCNBHIBCJBKCOGBHHKEPeCBKCFHJCJBGCfFdEaC
@XHgCJBGCbBG[BHJFHIChPHĈXMWMBAEBGiWBGEGXIBGHC[AGJCJABCfBAKEFHIC
JBKCYBWMZKBKCKEFdBHMPKCIBKEBFBGEaC@XHgCBAHBKCdPGEKS\GAEEMAS\BHC
]MIPGAE\QFKRCJBGC̀AGgFHIK[BAKBCFHJCJBGCjAHKEBMMQkIMAS\gBAEChABMBGC
lXGXQBEBGCgXHHCJXKCYBGZECKB\GCmCBnAWBMCXHCJABC]HdPGJBGFHIBHCJBKC
B̂AUFHIKK_KEBQCXHIBTXKKEC[BGJBHa

9:;o1p620')/'1

YGXqCgJAKTMX_CVCJXHgCJBGCbBG[BHJFHICBAHBKCYGXqCgJAKTMX_KC
rDstCBGdPMIECJABCOBJABHFHICJBKCYBGZEBKCAHEFAEAha
YGPuBCDS\GAdEXGECFHJCD_QWPMBCVCBGMBAS\EBGHCJABCOBJABHFHIC
ZMEBGBHClBGKPHBHa
c[BACNBHiXGEBHCVCBAHdXS\CFHJCdPGEIBKS\GAEEBHaC̀Z\GBHJC
JBKCEZIMAS\BHCOBEGABWKCAKECBAHBCBAHdXS\BCOBJABHFHICXFKCJBQC
BAHdXS\BHCNBHiCQkIMAS\a
sXKEBCvHdPCVCJXKCDEBFBGIBGZEC[FGJBCQAECBAHBQCAHEBMMAIBHEBHC
ÂMdBK_KEBQCXFKIBKEXEEBEaCwBJBGClXGXQBEBGC[FGJBCWBKS\GABWBHRC
JBGC]FdGFdCJBGCOBKS\GBAWFHICBGdPMIECQAECJBGCsXKEBCvHdPa
NPJFMXGBGC]FdWXFCJBKCDEBFBGK_KEBQCx]tCVCJXHgCJBGC
bBG[BHJFHICJBKCAHJFKEGABMMBHC@XEBHXFKEXFKS\KEXHJXGJKC
x]tCyhBG[BHJBECWBKPHJBGKCAHCJBGCXHKTGFS\KhPMMBHC
]FEPQPWAMWGXHS\BzCAKECBAHC]FKWXFCJBGCDEBFBGFHICQkIMAS\aC
NXnAQXMBGC]FKWXFCWAK{C|}ĈBAUgGBAKBRC~CLGBAKBC
JBGC̀XGQ[XKKBGUFWBGBAEFHIRC~CjHBGIABTFeCBGa
fBAKEFHIKdZ\AIBGRCQPJBGHJBGC��VOAEVlGPUBKKBGC]�NC
yJABCrXQAMABC]�NCqCHJBECbBG[BHJFHICAHCNPWAMEBMBdPHBHzC
VCBGQkIMAS\ECJABCdPGEIBKS\GAEEBHBCDEBFBGFHICrFUU_CfPIASCvva
lGPEPgPMMCJBGC]MXGQBCFHJCrB\MBGCVCJXKCDEBFBGIBGZECKTBAS\BGECJABC
MBEUEBHC��C]MXGQBCFHJCrB\MBGCUFKXQQBHCQAECJBGCOBKS\GBAWFHIRC
JBQCjHEKEB\FHIVCFHJCJBQCOBKEZEAIFHIKJXEFQa
�\GCFHJCLXMBHJBGCVCJABC�\GCBGQkIMAS\ECJABClGPIGXQQABGFHIC
JBKC̀PS\BHhBGMXFdKCQAECJBHCIB[iHKS\EBHC�XFQEBQTBGXEFGBHC
FHJCJBQC̀XGQ[XKKBGRC[XKCJABĈBAUgPKEBHCKBHgEa
DEXEAKEAgdFHgEAPHBHVCJXKCDEBFBGK_KEBQCKTBAS\BGECDEXEAKEAgJXEBHC
iWBGCJABC]GWBAECJBKCD_KEBQKRC[XKCJABC�WBG[XS\FHICJBGC]GWBAEC
FHJCBAHBHCHABJGAIBGBHCbBGWGXFS\CJBKCOGBHHKEPeCKCBGMXFWEaCcaOaC
�WBG[XS\FHICJBGCLBKKBMEBQTBGXEFGCFHJCJBGCOGBHHBGMBAKEFHIaC
cBAEBHCdiGCJBHCOBEGABWCJBKCOGBHHKEPeCIBWBGKa
]gFKEAKS\BKCDAIHXMCdiGC]MXGQBCVCJBGCBAHIBWXFEBC
TABUPBMBgEGAKS\BGCfXFEKTGBS\BGCKAIHXMAKABGECBAHBC]MXGQKAEFXEAPHC
JBKCLBKKBMKRCFHJChBGIGkuBGECKPCJABCDAS\BG\BAECJBKC
]GWBAECJBKCYBGZEBKa
cFGiSgKBEUBHCJBGCjAHKEBMMFHIBHCVCJABKBCrFHgEAPHCBGQkIMAS\EC
JABC�iSggB\GCUFCJBHCrXWGAgBAHKEBMMFHIBHa
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bPGCJBGCNPHEXIBCPJBGC@BQPHEXIBCJBKCYBGZEBKCKS\XMEBHC
DABCAQCbBGEBAMBGKS\GXHgCJABCDTXHHFHICXWa
bPGCJBQCOBIAHHCJBGCtFEUFHICJBKCYBGZEBKRCMBKBHCDABC
IBHXFCJABCWBAIBMBIEBCOBJABHFHIKXHMBAEFHIa
OB[X\GBHCDABCJABCOBJABHFHIKXHMBAEFHICXFdCFHJCWBHFEUBHC
DABCJABKBCWBACKTZEBGBHC]GWBAEBHCQAECJBQCYBGZEa
OBdPMIBHCDABCXMMBCNXuHX\QBHCFHJC̀XGHFHIBHRCJABCAHC
JBGCOBJABHFHIKMBAEFHICBHE\XMEBHCKAHJa
bBGIB[AKKBGHCDABCKAS\RCJXKKCJXKCYBGZECAHCgBAHBGC̀BAKBC
WBKS\ZJAIECAKEaC̀BHHCDABCKAS\CHAS\ECKAS\BGCKAHJRChBG[BHJBHC
DABCJXKCYBGZECHAS\ECFHJCgPHEXgEABGBHCDABCJBHĈZHJMBGa
B̀HHCDABCFHKAS\BGCAQCOBUFICXFdCJABCKAS\BGBCbBG[BHJFHIC
JBKCYBGZEBHCKAHJRCgPHEXgEABGBHCDABCJBHĈZHJMBGa
]S\EBHCDABCWBKPHJBGKCXFdCXMMBC̀XGHUBAS\BHCXFdCJBQC
YB\ZFKBCJBKCYBGZEBKCFHJCXFdCJBGCbBGTXSgFHIa
@XKCYBGZECJXGdCHFGCBHEKTGBS\BHJCKBAHBGCOBKEAQQFHIC
hBG[BHJBEC[BGJBHa
@XKCYBGZECAKECgBAHCLAHJBGKTABMUBFIRCXS\EBHCDABCJXGXFdRC
JXKKCLAHJBGCQAECJBQCYBGZECHAS\ECKTABMBHa
]FdCgBAHBQCrXMMCJiGdBHCLAHJBGCQAECJBHCsBAMBHCJBGCbBGTXSgFHIC
JABKBKCYBGZEBKCKTABMBHa
DAS\BGHCDABCJBHCcFIXHICUFCJBHCLMBAHEBAMBHRCUaOaC
NPHEXIBWPMUBHRCDS\GXFWBHRChPGCJBHCLAHJBGHaC@ABKBCjMBQBHEBC
gkHHBHCUFCJBQCYBGZECIB\kGBHCFHJCWBAQCbBGKS\MFSgBHC
gkHHBHCDABCUFQCjGKEASgBHCJBKCLAHJBKCdi\GBHa
jKCJiGdBHCgBAHBC¦HJBGFHIBHCXHCJBHCBMBgEGAKS\BHCPJBGC
QBS\XHAKS\BHCLPQTPHBHEBHCJBKCYBGZEBKCJFGS\IBdi\GEC
[BGJBHaC@ABKBC¦HJBGFHIBHCgkHHBHCBAHBCdB\MBG\XdEBCrFHgEAPHC
JBKCYBGZEBRCBAHBCHAS\ECHPGQBHgPHdPGQBC]GWBAEC\BGhPGGFdBHCPJBGC
BAHBHCHBIXEAhBHCjAHmCFKKCXFdCJABC]GWBAECJBKCYBGZEBKC\XWBHa
@FGS\CJABCDS\MAEUBCyUaOaCfidEFHIKKS\MAEUzCJiGdBHCgBAHBC
YBIBHKEZHJBCAHCJXKCvHHBGBCJBKCYBGZEBKC\AHBAHIBdi\GEC[BGJBHRC
[BAMCJABKCUFQCLFGUKS\MFKKRCDEGPQKS\MXICPJBGC
UFGCOBKS\ZJAIFHICJBKCYBGZEBKCdi\GBHCgXHHa
]S\EBHCDABCJXGXFdRCJXKKCAHCJXKCvHHBGBCJBKCYBGZEBKC[BJBGC
X̀KKBGRCHPS\CrBFS\EAIgBAECHPS\CDEXFWCHPS\ClXGEAgBMKC
BAHJGAHIBHCgkHHBHRC[BAMCJABKCUFQCLFGUKS\MFKKRCDEGPQKS\MXIC
PJBGCUFGCOBKS\ZJAIFHICJBKCYBGZEBKCdi\GBHCgXHHa
DPGIBHCDABCdiGCBAHBCgPGGBgEBCfidEFHICJBKCYBGZEBKRCJBSgBHC
PJBGCKEBMMBHCDABCJABCfidEFHIKkeCHFHIBHCHAS\ECXWCFHJCUFRCKP[ABC
KPGIBHCDABCdiGCBAHBCFHIB\AHJBGEBCfFdEUAGgFMXEAPHCAHCJBGCtZ\BCJBKC
YBGZEBKa
@XKCYBGZECKPMMCAHCIBKS\MPKKBHBHC�ZFQBHCXFdIBKEBMMEC[BGJBHRCBKC
KBACJBHHRCJXKCYBGZECAKECdiGCJABCbBG[BHJFHICAQCrGBABHCIBBAIHBEa
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@XKCYBGZECJXGdCgBAHBHCbAWGXEAPHBHCFHJCjGKS\iEEBGFHIBHC
XFKIBKBEUEC[BGJBHa
OBAQC]HKS\MFKKCJBKCYBGZEBKChBGIB[AKKBGHCDABCKAS\RC
JXKKCJABCBMBgEGAKS\BHClXGXQBEBGCJBKCbBGKPGIFHIKHBEUBKC
JBQCOBEGABWKTXGXQBEBGCJBKCYBGZEBKCBHEKTGBS\BHa
�QCJABCYBdX\GCJBKCDEGPQKS\MXIBKCXFKUFKS\MABuBHRCKS\MABuBHC
DABCJXKCYBGZECXHCBAHBCDEBSgJPKBCQAECBAHBQCDS\FEUgPHEXgEC
XHaC@ABCjGJFHICJBGCDEBSgJPKBCQFKKCdB\MBGdGBACFHJCJFGS\CBAHBC
IBKS\FMEBCrXS\gGXdECXFKIBdi\GEC[BGJBHa
OBAQC]HKS\MFKKCJBKCYBGZEBKChBGIB[AKKBGHCDABCKAS\RCJXKKCJBGC
BMBgEGAKS\BGCDEGPQgGBAKCHAS\ECiWBGMXKEBEC[AGJaCbBGQBAJBHCDABCJBHC
]HKS\MFKKCJBKCYBGZEBKCXHCDEGPQgGBAKCQAECNPEPGBHCFHJCXHJBGBHC
YBGZEBHRCJABCvQTFMKKEkGFHIBHChBGFGKXS\BHC
yUaOaC̀XKS\QXKS\AHBHRCLi\MKS\GZHgBRCaaaz
bPGCJBQC]HKS\MFKKChPHCfBAEFHIBHCFHJClBGAT\BGABIBGZEBCQFKKC
JABCbBGKPGIFHIKKTXHHFHICFHWBJAHIECXWIBKS\XMEBEC[BGJBHa
�QCJXKCYBGZEChPMMKEZHJAIChPHCJBGCbBGKPGIFHIKKTXHHFHICUFC
EGBHHBHRCUAB\BHCDABCJBHCDEBSgBGCXFKCJBGCDEBSgJPKBRCWBKPHJBGKC
JXHHRC[BHHCJXKCYBGZECdiGCBAHBHCMZHIBGBHCcBAEGXFQCHAS\ECWBHFEUEC
[AGJa
DS\iEUBHCDABCJABCbBGKPGIFHIKMBAEFHIChPGCOBKS\ZJAIFHIBHRC
MBIBHCDABCJABCfBAEFHICKPRCJXKKCHABQXHJCJGXFdCEGAEECFHJCKEBMMBHC
DABCgBAHBCYBIBHKEZHJBHCXFdCJBGCfBAEFHICXWa
]MMBCbBGWAHJFHIBHCQiKKBHCHXS\CJBQCBMBgEGAKS\BHC
NPHEXIBKS\BQXCJBGCvHKEXMMXEAPHCFHJCAQCjAHgMXHICQAECJBHC
HXEAPHXMBHCFHJCMPgXMBHCbPGKS\GAdEBHCdiGCJABĈBGKEBMMFHIChPHC
BMBgEGAKS\BHCbBGWAHJFHIBHC\BGIBKEBMMEC[BGJBHa
@XKCYBGZECWBKAEUECgBAHBCsBAMBRCJABChPHCJBQCOBHFEUBGC
XFKIBEXFKS\EBHC[BGJBHCKPMMBHaC]MMBCDBGhASBXGWBAEBHC
FHJCjAHKEBMMFHIBHRCXFuBGCJBGC�BAHAIFHIRCFHJCJBQC]FKEXFKS\C
JBGCDAS\BGFHICyWBAQChPQCtBEUCIBEGBHHEBHCYBGZEzRCKPMMEBHChPHC
BAHBQCXFEPGAKABGEBHCLFHJBHJABHKECJFGS\IBdi\GEC[BGJBHa
bPGCJBQCOBIAHHCXMMBGC̀XGEFHIKXGWBAEBHCQFKKCJXKCYBGZEC
FHWBJAHIEChPQCbBGKPGIFHIKHBEUCIBEGBHHEC[BGJBHa
riGCJABC�BAHAIFHICJBKCYB\ZFKBKCJXGdCgBAHCOBHUAHRCgBAHBC
fkKFHIKQAEEBMCFHJCXHJBGBCS\BQAKS\BC�BAHAIBGRCJABC
JXKCYB\ZFKBCWBKS\ZJAIBHCgkHHBHRChBG[BHJBEC[BGJBHaC
ÀGCBQTdB\MBHCJABCbBG[BHJFHICBAHBKC[BAS\BHCDEP§CCXTTBHKa
B̀HHCJXKCLXWBMCJBGCbBGKPGIFHIKKTXHHFHICJBdBgECAKERC
JXGdCJXKCYBGZECFHEBGCgBAHBHC�QKEZHJBHChBG[BHJBEC[BGJBHaC
@XKCJBdBgEBCLXWBMCQFKKCJFGS\CJBHCLFHJBHJABHKECIBIBHCBAHBKC
HBFBKCLXWBMCQAECJBHCIMBAS\BHClXGXQBEBGC[ABCJXKC̈GAIAHXMgXWBMC
XFKIBEXFKS\EC[BGJBHa

C

9:;:1<*0-62,+*,1('-1©'270'-

@XKCYBGZEC[FGJBCXFKCNXEBGAXMABHC\BGIBKEBMMERCJABCUFQCsBAMCGBS_SV
MBJC[BGJBHCgkHHBHaC]FKCJABKBQCYGFHJCQFKKCJXKCYBGZECHXS\CJBGC
bBG[BHJFHICAHCBAHBGCDXQQBMKEBMMBCdiGCjMBgEGPVCFHJCjMBgEGPHAgKS\GPEECC
XWIBIBWBHCPJBGCJBQĈBGKEBMMBGCiWBGIBWBHC[BGJBHaC@XKCYBGZECJXGdC
HAS\ECXMKĈXFKQiMMCBHEKPGIEC[BGJBHa
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@XFBGMBFS\EBHCAHCIGiH DEBFBGIBGZECAKECBAHIBKS\XMEBE

YGiHCWMAHgBHJ DEBFBGIBGZECAKECBAHIBKS\XMEBERCOGBHHBGCAKECXFKIBKS\XMEBE

@XFBGMBFS\EBHCAHCPGXHIB DEBFBGIBGZECAKECBAHIBKS\XMEBERCOGBHHBGCAKECBAHIBKS\XMEBE

G̈XHIBCWMAHgBHJ NPEPGCXGWBAEBE

@XFBGMBFS\EBHCAHCGPE jKCWBKEB\ECBAHC]MXGQRC[BMS\BGCWBKEZEAIEC[BGJBHCQFKKa

�PECWMAHgBHJ ]gEAhBGC]MXGQ

8À
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CCcFGiSgCÈCjKSCVC̈tÈC̈rr

cFGiSgIB\BHCFQCBAHBCjWBHBC\k\BGCAQCNBHiRC]WWGFS\CJBGClXGXQBEBGZHJBGFHIa

@XKCMXHIBĈXMEBHCyÉC�CDBgFHJBHzCXFdCJBQĈXFTEWAMJKS\AGQCZHJBGECJBHCcFKEXHJCJBK
DEBFBGIBGZEBKC̈tÈ̈rrCyBAHVÈXFKIBKS\XMEBEza

CldBAMCHXS\CFHEBH
@XKCOB[BIBHCAQCNBHiChBGGAHIBGECJBHC̀BGECJBKCBJAEABGEBHClXGXQBEBGKa
vQĈXFTEWAMJKS\AGQCdi\GECUFQCjAHIXHICAHCJXKCBAHdXS\BCNBHia

CCvHdP cBAIECJABCtXhAIXEAPHKAHdPGQXEAPHBHCKP[ABCJABCOBKS\GBAWFHICJBGCjAHKEBMMTXGXQBEBGa

CCldBAMCHXS\CPWBH
@XKCOB[BIBHCAQCNBHiChBGIGkuBGECJBHC̀BGECJBKCBJAEABGEBHClXGXQBEBGKa
vQĈXFTEWAMJKS\AGQCdi\GECUFQCjAHIXHICAHCJXKCBAHdXS\BCNBHia

CCOBKEZEAIBHCÈCjHEBG

jAHIXHICAHKCNBHia
OBKEZEAIFHICJBGC¦HJBGFHICJBKClXGXQBEBG[BGEBKa
OBKEZEAIFHICJBKC]MXGQKa

DEXEFKCJBGCrBFBGKEZEEB P̀S\BHEXI �\GUBAE

DPMMVsBQTBGXEFGCyJBKCLBKKBMKz

vKEVsBQTBGXEFGCyJBKCLBKKBMKz
D_QWPMCJBKC̈WÊBgEBKCyLBKKBMz

lGPUBKKPGEBQTBGXEFG

]HUX\MCJBGCFHWBKEZEAIEBHC]MXGQB

B̂AUTGPIGXQQCycBAEVRC@XFBGRCXFKIBKS\XMEBEBKClGPIGXQQz

X̀GQ[XKKBGTGPIGXQQCycBAEVRC@XFBGRCXFKIBKS\XMEBEBKClGPIGXQQz

lGPIGXQQCJBGCrBFBGKEZEEBCyBAHIBKS\XMEBERCXFKIBKS\XMEBEz

DEXEFKCJBKCDEBFBGIBGZEBKCyBAHIBKS\XMEBERCXFKIBKS\XMEBEz

8Ë
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]FKIBKS\XMEBE OGBHHBGCXGWBAEBECHAS\EaCrGBAIXWBCdiGCJABC]GWBAECAKECXFKIBKS\XMEBEa

�BAHAIFHI �BAHAIFHICJBKCOGBHHBGCQAECBAHBQCKEXGgBHCfFdEKEGPQa

ciHJBH OGBHHKEPeCC[AGJCXHIBUiHJBEaCcFIXWBCJBGCBGKEBHClPGEAPHC
JBKCOGBHHKEPeCKRCBAHKS\XMEBHCJBKCciHJXTTXGXEKCFHJCJBKCYBWMZKBKa

bPGIMi\BH tXS\CJBQCrBKEKEBMMBHCJBGCrMXQQBC[Z\GBHJCJBQC]HUiHJBH
[AGJCUFKZEUMAS\BGCOGBHHKEPeCCUFIBIBHCFHJCJABCfBAKEFHIC
JBKCYBWMZKBKCBG\k\ERCFQCJABCrBFBGKEZEEBCXHUF\BAUBHa

fBAKEFHIC| @BGCNPEPGCXGWBAEBECQAECJBGCBGKEBHCfBAKEFHIa

fBAKEFHIC� @BGCNPEPGCXGWBAEBECQAECJBGCU[BAEBHCfBAKEFHIa

NPJFMXEAPH @BGCNPEPGCXGWBAEBECQAECQPJFMABGEBGCfBAKEFHIa

]FKIMi\BH @ABCrBFBGKEZEEBC[AGJCXFKIBIMi\EaC]GWBAECJBKCYBWBGCdiGCJBHCOGBHHBGC
FHJCJBKCYBWMZKBKRCWAKCUFQChPMMKEZHJAIBHCjGMkKS\BHCJBGCrMXQQBa

DEPTT @BGCOGBHHBGCXGWBAEBECHAS\ERCXWBGCJABCrGBAIXWBCdiGCKBAHB
]GWBAECAKEChPG\XHJBHaC@ABCDPMMVsBQTBGXEFGCJBKCLBKKBMKCAKECBGGBAS\Ea

8Ì
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@XKCYBGZECWBKAEUECU[BAC]GEBHChPHCNBHi{C

ÐÑÒÓÔÕÖ×ØÙÚ×ÒÛCÜCBKCBGQkIMAS\ECBAHBHCKS\HBMMBHCcFIGAeCCXFdC
JABCIGFHJMBIBHJBHCrFHgEAPHBHCJBKCDEBFBGIBGZEBKaC@BGC̀BS\KBMC
UFQCBAHdXS\BHCNBHiCBGdPMIECJFGS\CJABCOBEZEAIFHICJBGCsXKEBC
ÝldBAMCHXS\CPWBHÞCPJBGCÝldBAMCHXS\CFHEBHÞCAQĈXFTEWAMJKS\AGQaC
@ABCOBKS\GBAWFHICJBKCBAHdXS\BHCNBHiCqCHJBHCDABCAQCLXTAEBMC
ÝjAHdXS\BKCNBHiß
�Ôàáâã×ÒÛCÜCBKCBGQkIMAS\ECJBHCcFIXHICUFCXMMBHCrFHgEAPHBHC
JBKCDEBFBGIBGZEBKCy�WBG[XS\FHICJBKCcFKEXHJBKRC¦HJBGFHIC
JBGCjAHKEBMMFHIBHCFHJCDBGhASBBAHKEBMMFHIBHzaC@BGC̀BS\KBMCUFQC
X̂FTEQBHiCBGdPMIECJFGS\CJABCOBEZEAIFHICJBGCsXKEBC
ÝOBKEZEAIFHIRCjHEBGÞCAQĈXFTEWAMJKS\AGQaC@ABCOBKS\GBAWFHICJBKC
X̂FTEQBHiCqCHJBHCDABCAQCLXTAEBMCÝ̂XFTEQBHiÞaC

@ABC�iSggB\GCUFQĈXFTEQBHiCAKECXFKCÊBJBQCOAMJKS\AGQ
JFGS\CQB\GdXS\BCOBEZEAIFHICJBGCsXKEBCÝcFGiSgRCjKSÞCQkIMAS\a

C C

� ����������

1 @XKCDBGhASBQBHiCAKECHFGCdiGCIBKS\FMEBKCEBS\HAKS\BH
C lBGKPHXMCWBKEAQQEaC@ABC¦HJBGFHIBHCgkHHBHCUFCBAHBGC
C dB\MBG\XdEBHC]GWBAECJBKCD_KEBQKCdi\GBHa

9À;o1<)*-�?./0'*1('-130'+'2,'270'-1äÍ

�QCJXKCDEBFBGIBGZECBAHUFKS\XMEBHCycFKEXHJC̈tzCJGiSgBHCDABCdiGC�C
DBgFHJBHCJABCsXKEBCÝcFGiSgRCjDxÞCAQĈXFTEWAMJKS\AGQRC[BHHCKAS\C
JXKCDEBFBGIBGZECAQCcFKEXHJC̈rrCWBqCHJBEa
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�QCJXKCDEBFBGIBGZECBAHUFKS\XMEBHCycFKEXHJC̈rrzCJGiSgBHCDABC
diGC�CDBgFHJBHCJABCsXKEBHCÝcFGiSgRCjDxÞCAQĈXFTEWAMJKS\AGQR
[BHHCKAS\CJXKCDEBFBGIBGZECAQCcFKEXHJC̈tCWBqCHJBEa
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å
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� æçèéêëì���

1 vHC]W\ZHIAIgBAEChPQCdGi\BGBHCcFKEXHJCJBKCOGBHHBGKC
C HXS\CJBQC]FKKS\XMEBHCJBKCDEBFBGIBGZEBKCgXHHCJBGC
C OGBHHBGCHPS\CXGWBAEBHCy]FKMkKS\BHzCFHJCJBGCcFKEXHJC
C KPMMCHAS\ECFHEBGWGPS\BHC[BGJBHaC

C B̀HHCJXKCYBGZEChPHCJBGCjMBgEGPAHKEXMMXEAPHCIBEGBHHEC
C [BGJBHCKPMMRC[XGEBHCDABCXWCWAKCJXKC]FKMkKS\BHC
C WBBHJBECAKECFHJCJXKCDEXEFKCJBKCOGBHHBGKC
C ÝXFKIBKS\XMEBEÞCAKEa

9À;:1í')0̄26,2.55'

@XKCDEBFBGIBGZECAKECQAECBAHBGC�\GCFHJCQAECBAHBQCLXMBHJBG
XFKIBKEXEEBEaC@XHgCJABKBGCrFHgEAPHCAKECJABClGPIGXQQABGFHIC
JBGC]GWBAECJBGCBAHUBMHBHCjMBQBHEBCJBKĈBAUgGBAKBKCAHCJBG
]W\ZHIAIgBAEChPHCJBGCXgEFBMMBKC�\GUBAECFHJCJBQC̀PS\BHEXI
QkIMAS\aC@XKC@XEFQCFHJCJABC�\GUBAECKBEUBHCKAS\CWBACBAHBQC
DTXHHFHIKXFKdXMMCHAS\ECUFGiSgRC[BAMCJXKCDEBFBGIBGZECBAHBCOXEEBGABC
WBKAEUERCJABCXMMBC�CwX\GBCXFKIBEXFKS\EC[BGJBHCKPMMEBaC

@ABClGPIGXQQABGFHICBGdPMIECAQCNBHiCJBKCÊB[BAMAIBHCLGBAKBK
yUaOaCJBKC̀XGQ[XKKBGRCJBGĈBAUFHIRCJBKClFeCBGKzCFHJCAKECdiGCÊBJBKC
jMBQBHECIMBAS\a

�àØîÔÖïÙð×ØÙñòÕÖ×ÒâÔó×Ø
Ù
tXS\CJBQCjAHIXHICAHCJXKCNBHiCÝcBAETGPIGXQQÞCWMAHgEC
JBGC̀PS\BHEXICFHJCQAECJBHCldBAMEXKEBHCgkHHBHCDABCBAHBH
IB[iHKS\EBHCsXICXFK[Z\MBHCPJBGCJABCjAHKEBMMFHICHFGCiWBGTGidBHa

ôõòóõÔããÑ×õàÒó
Ù
tXS\CJBGC]FK[X\MCFHJCOBKEZEAIFHICJBKC̀PS\BHEXIBKCQAECJBGCsXKEBC
Ýjtsj�ÞRCWMAHgECJABCXgEFBMMCBAHTGPIGXQQABGEBC�\GUBAERCIMBAS\UBAEAIC
[AGJCJABKBC�\GUBAECXHIBUBAIECFHJCHBWBHCA\GCqCHJBHCDABCJABCXgEFBMMC
XFKIB[Z\MEBCcBAEUPHBCyJXKCD_QWPMCJBGCDPHHBCWBJBFEBEC
JABCLPQdPGEEBQTBGXEFGRCJXKCD_QWPMCJBKCNPHJBKCWBJBFEBEC
JABCkgPHPQAKS\BCsBQTBGXEFGzaC�QCUFGCHZS\KEBHCDEFHJBC
UFCIBMXHIBHRCJGiSgBHCDABCJABCldBAMEXKEBCHXS\CFHEBHCykgPHPQAKS\C
sBQTBGXEFGzCPJBGCJABCsXKEBCHXS\CPWBHCyLPQdPGEEBQTBGXEFGzaC̀BHHC
JBGCIXHUBCsXICHXS\Cv\GBHC̀iHKS\BHCBAHTGPIGXQQABGEC[FGJBRCJXHHC
JGiSgBHCDABCJABCsXKEBCÝjtsj�ÞaCtXS\CJBGCOBKEZEAIFHIC
JBGC¦HJBGFHIBHCyPJBGCJBQCbBGMXKKBHzCWMAHgECJBGC̀PS\BHEXIa
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vHCJBGC]WWAMJFHICFHEBHC[FGJBCBAHCOBAKTABMCdiGCJABClGPIGXQQABGFHICBAHBKC̀PS\BHEXIBChPGIBKEBMMEa

�¡÷����±����ø � ¡�¢ù��� ú�ûüýý�ú �°þüýý

�gPHPQAKS\BCsBQTBGXEFGChPHC�{��CWAKC|�{��C�\Ga
�gPHPQAKS\BCsBQTBGXEFGChPHC��{��CWAKC�}{��C�\Ga
LPQdPGEEBQTBGXEFGChPHC�}{��CWAKC��{��C�\Ga
�gPHPQAKS\BCsBQTBGXEFGChPHC�{��CWAKC|�{��C�\Ga
LPQdPGEEBQTBGXEFGChPHC|�{��CWAKC�~{��C�\Ga

�

� æçèéêëì���

1 @ABC̀BGEBCdiGCJABCLPQdPGEVCFHJCJABCkgPHPQAKS\BCsBQTBGXEFGC[BGJBHCAQCNBHiCjvtDsjff�tYjtCIBEZEAIECFHJCKABCgkHHBHC
C diGCÊBJBHCLGBAKCXHJBGKCKBAHaC�QCJXKCcBAETGPIGXQQCUFCXgEAhABGBHRCKS\XMEBHCDABCA\HCAQCNBHiCjvtDsjff�tYjtCBAHa
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@XKCDEBFBGIBGZECAKECQAECBAHBGC�\GCFHJCQAECBAHBQCLXMBHJBGC
XFKIBKEXEEBEaC@XHgCJABKBGCrFHgEAPHCAKECJABClGPIGXQQABGFHICJBGC]GV
WBAECJBGCBAHUBMHBHCjMBQBHEBCJBKĈBAUgGBAKBKCAHCJBGC]W\ZHIAIgBAEChPHC
JBGCXgEFBMMBKC�\GUBAECFHJCJBQC̀PS\BHEXICQkIMAS\aC@XKC@XEFQCFHJC
JABC�\GUBAECKBEUBHCKAS\CWBACBAHBQCDTXHHFHIKXFKdXMMCHAS\ECUFGiSgRC
[BAMCJXKCDEBFBGIBGZECBAHBCOXEEBGABCWBKAEUERCJABCXMMBC�CwX\GBCXFKIBV
EXFKS\EC[BGJBHCKPMMEBaC@ABClGPIGXQQABGFHICBGdPMIECAQCNBHiCJBKC
ÊB[BAMAIBHCLGBAKBKCyUaOaCJBKC̀XGQ[XKKBGRCJBGĈBAUFHIRCJBKClFeCBGKzC
FHJCAKECdiGCÊBJBKCjMBQBHECIMBAS\aC]FK[X\MCJBKC̀PS\BHEXIBKaCtXS\C
JBQCjAHIXHICAHCJXKCNBHiCÝcBAETGPIGXQQÞCWMAHgECJBGC̀PS\BHEXICFHJC
QAECJBHCldBAMEXKEBHCgkHHBHCDABCBAHBHCIB[iHKS\EBHCsXICXFK[Z\MBHC
PJBGCJABCjAHKEBMMFHICHFGCiWBGTGidBHaC

lGPIGXQQABGFHIaCtXS\CJBGC]FK[X\MCFHJCOBKEZEAIFHIC
JBKC̀PS\BHEXIBKCQAECJBGCsXKEBCÝjtsj�ÞRCWMAHgECJABCXgEFBMMC
BAHTGPIGXQQABGEBC�\GUBAERCIMBAS\UBAEAIC[AGJCJABKBC�\GUBAECXHIBUBAIEC
FHJCHBWBHCA\GCqCHJBHCDABCJABCXgEFBMMCXFKIB[Z\MEBCcBAEUPHBC
yJXKCD_QWPMCJBGCDPHHBCWBJBFEBECJABCLPQdPGEEBQTBGXEFGRC
JXKCD_QWPMCJBKCNPHJBKCWBJBFEBECJABCkgPHPQAKS\BCsBQTBGXEFGza
�QCUFGCHZS\KEBHCDEFHJBCUFCIBMXHIBHRCJGiSgBHCDABCJABCldBAMEXKEBC
HXS\CFHEBHCykgPHPQAKS\CsBQTBGXEFGzCPJBGCJABCsXKEBCHXS\CPWBHC
yLPQdPGEEBQTBGXEFGzaC̀BHHCJBGCIXHUBCsXICHXS\Cv\GBHC̀iHKS\BHC
BAHTGPIGXQQABGEC[FGJBRCJXHHCJGiSgBHCDABCJABCsXKEBCÝjtsj�ÞaC
tXS\CJBGCOBKEZEAIFHICJBGC¦HJBGFHIBHCyPJBGCJBQCbBGMXKKBHzC
WMAHgECJBGC̀PS\BHEXIa

tXQBCJBKCLGBAKBK P̀S\BHEXI

@BGCldBAMCHXS\CPWBHCKEBMMECJABCLPQdPGEEBQTBGXEFGCBAH

@BGCldBAMCHXS\CFHEBHCKEBMMECJABCkgPHPQAKS\BCsBQTBGXEFGCBAH

jAHIBKEBMMEBCkgPHPQAKS\BCsBQTBGXEFG

]gEFBMMCBAHTGPIGXQQABGEBC�\GUBAE
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@BGCcFIXHICUFCJBHCDBGhASBVlXGXQBEBGHCAKECQAECBAHBQ
LBHH[PGECIBKS\iEUEaCtXS\CJBGCjAHIXWBCJBKCgPGGBgEBHCLBHH[PGEBKC
[AGJCJBGCcFIXHICdGBAIBIBWBHa
@BGCcFIXHICUFCJBHCDBGhASBVlXGXQBEBGHC[AGJCHXS\C|�CNAHFEBHCP\HBC
BAHBCOBEZEAIFHICJBGCsXKEBHC[ABJBGCWMPSgABGEaCDBGhASBVLBHH[PGECAKECJABC
DPMMVsBQTBGXEFGCJBKCLBKKBMKCAQCNBHiCLjDDjfÈjvtDsjff�tYjtC
KP[ABCJABC�COFS\KEXWBHCÝjDsÞa

OBAKTABM{C̀BHHCJABCDPMMVsBQTBGXEFGCJBKCLBKKBMKCAQCNBHi
LjDDjfÈjvtDsjff�tYjtC}�C�xCWBEGZIERCJXHHCAKECJXKCLBHH[PGE{
Ý}�jDsÞa

1
1 æçèéêëì���

1 @XKCDBGhASBQBHiCAKECHFGCdiGCIBKS\FMEBKCEBS\HAKS\BHCC
C lBGKPHXMCWBKEAQQEaC@ABC¦HJBGFHIBHCgkHHBHCUFCBAHBGCC
C dB\MBG\XdEBHC]GWBAECJBKCD_KEBQKCdi\GBHa
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CC

cBAIECJABCXgEFBMMBCsBQTBGXEFGCJBKCLBKKBMKCyIGPuBCOFS\KEXWBHz
KP[ABCJABCDPMMVsBQTBGXEFGCygMBAHBCOFS\KEXWBHzCXHa
tXS\CJBQC@GiSgBHCJBGCsXKEBCjtsj�C[BS\KBMHCDABCJBQCjAHKEBMMFHICJBGCDPMMVsBQTBGXEFG
JBKCLBKKBMKa

CC

cBAIECJABCXgEFBMMBCsBQTBGXEFGCJBKC̀XKKBGKCyIGPuBCOFS\KEXWBHzCKP[ABCJABCDPMMVsBQTBGXEFG
ygMBAHBCOFS\KEXWBHzCXHa
tXS\CJBQC@GiSgBHCJBGCsXKEBCjtsj�C[BS\KBMHCDABCJBQCjAHKEBMMFHICJBGCDPMMVsBQTBGXEFG
JBKC̀XGQ[XKKBGKa

CC

@XKC̀XGQ[XKKBGC[AGJCBAHQXMAICXFdCJABCLPQdPGEEBQTBGXEFGCP\HBCOBGiSgKAS\EAIFHI
JBKClGPIGXQQKCXFdIB\BAUEa

CC

X̀GQ[XKKBGTGPIGXQQCtGaC|{
XzCcBAETGPIGXQQCÜCHXS\CJBHCBAHIBKEBMMEBHCcBAEAHEBGhXMMBHa
WzC@XFBGTGPIGXQQCÜCJABCLPQdPGEEBQTBGXEFGC[AGJCP\HBCJABCOBGiSgKAS\EAIFHICJBG
CCCCcBAETGPIGXQQBCIB\XMEBHa
SzC]FKIBKS\XMEBECÜĈBAUFHIC[AGJCXFKIBKS\XMEBEa

CC

cBAIECJABCXgEFBMMBCsBQTBGXEFGCAQC�XFQC|CyIGPuBCOFS\KEXWBHzCKP[ABCJABCDPMMVsBQTBGXEFG
ygMBAHBCOFS\KEXWBHzCXHa
tXS\CJBQC@GiSgBHCJBGCsXKEBCjtsj�C[BS\KBMHCDABCJBQCjAHKEBMMFHICJBGCDPMMVsBQTBGXEFG
AHCJABKBQC�XFQa

CC

B̂AUTGPIGXQQCdiGCJBHĈBAUgGBAKC|{
XzCcBAETGPIGXQQCÜCHXS\CJBHCBAHIBKEBMMEBHCcBAEAHEBGhXMMBHa
WzC@XFBGTGPIGXQQCÜCJABCLPQdPGEEBQTBGXEFGC[AGJCP\HBCJABCOBGiSgKAS\EAIFHICJBG
CCCCcBAETGPIGXQQBCIB\XMEBHa
SzC]FKIBKS\XMEBECÜĈBAUFHIC[AGJCXFKIBKS\XMEBEa

CC

rGBAIXWBCdiGCJABC]GWBAECJBKCOGBHHBGKCAKECXFKIBKS\XMEBEa
OBACJBGCXFKIBKS\XMEBEBHC]GWBAEKdGBAIXWBCJBKCOGBHHBGCJXKCDEBFBGK_KEBQCKEBFBGECJXK
B̂AUK_KEBQRCXWBGCKS\XMEBECJBHCOGBHHBGCHAS\ECBAHa

CC

NXHFBMMBKCjAHKS\XMEBHCJBGCOGBHHKEPeCUFIXWBCXFKCJBQCOB\ZMEBGa
jAHBCHiEUMAS\BCrFHgEAPHRC[BHHCAQCOB\ZMEBGCJBGCOGBHHKEPeCCXFKIBIXHIBHCAKEa
tXS\CJBQC]FeCiMMBHCJBKCOB\ZMEBGKCQAECOGBHHKEPeCCKS\XMEBHCDABCJABCrFHgEAPHCJBK
OGBHHKEPeCUFIXWBCKPCMXHIBCBAHRCWAKCJBGCOGBHHKEPeCCXFKCJBQCcFIXWBGP\GCJBKCOGBHHBGK
UFQCOGBHHBGCKAS\CWB[BIEa
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|�a|ĈBAUFHI
CDBAEBC~~

|�a�C̀XGQ[XKKBG
CDBAEBC~}

|�a�ClFeCBG
CDBAEBC~�

|�a~CLBKKBM
CDBAEBC~�

|�a}CjAHKEBMMFHIBH
CDBAEBC�|

|�a}COGBHHBG
CDBAEBC��

|�aC]MXGQB
CDBAEBC��

|�a�CDPMXGQPJFMB
CDBAEBC��

:8
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jGMXFWECJABC]FK[X\MCJBGCtFQQBGCJBKĈBAUgGBAKBKa

9Ì;9;o1111í+-0.*(

jGMXFWECJABC�WBG[XS\FHICJBKCcFKEXHJBKCJBKĈBAUgGBAKBKa
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@ABHECJBGCLPHqCIFGXEAPHCJBKCcBAETGPIGXQQKC
diGCJABCDEBFBGFHICJBGCcBHEGXM\BAUFHIa

@ABCOBKS\GBAWFHICJBGCjAHKEBMMFHICJBKCcBAETGPIGXQQKCqCHJBHCDABCAQC
LXTAEBMCÝOBJABHFHIÞCXFdCJBGCÝcBAETGPIGXQQÞa

tGaCJBKCLGBAKBK tXQBCJBKCLGBAKBK
vKEVsBQTBGXEFG
ÈCDPMMVsBQTBGBEFG
AQCcAQQBG

vKEVsBQTBGXEFG
ÈCDPMMVsBQTBGBEFG
AHCJBHĈBAUgkGTBGH

vKEVsBQTBGXEFG
XFuBH

@XFBGCJBKCOBEGABWBKCJBKCbBHEAMKC�K�

DPMMVsBQTBGXEFGCJBKC�FBMMBC��x�

DAIHXMAKABGFHICJBKCOBEGABWBKCJBKCbBHEAMK

DAIHXMAKABGFHICJBKCOBEGABWBKCJBGClFQTB

Åº»Æ¾¹Ç» µ́�¶·̧µ¹́º»�

LPQdPGEEBQTBGXEFG DPMMVsBQTBGXEFGCAQC�XFQ
[Z\GBHJCJBGĈBAUUBAEa

lGPIGXQQ lGPIGXQQB{
XzCcBAETGPIGXQQCÜCHXS\
JBHCBAHIBKEBMMEBHaC
cBAEAHEBGhXMMBH
WzC@XFBGTGPIGXQQCÜCJAB
LPQdPGEEBQTBGXEFGC[AGJ
P\HBCOBGiSgKAS\EAIFHI
JBGCcBAETGPIGXQQBCIB\XMEBHa
SzC]FKIBKS\XMEBECÜĈBAUFHI
[AGJCXFKIBKS\XMEBEa

�gPHPQAKS\BCsBQTBGXEFG DPMMVsBQTBGXEFGCAQC�XFQ
XFuBG\XMWCJBGĈBAUUBAEa

::
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@ABHECJBGCLPHqCIFGXEAPHCJBKCcBAETGPIGXQQKC
diGCJABCDEBFBGFHICJBGCcBHEGXM\BAUFHIa


àÒ�âÑòÒØ�×ØÕÖõ×Ñ�àÒóÙÑãÙ�Òâ×õã×ÒÛÙ�Ð����Ð

� æçèéêëì���

1 @XKCDBGhASBQBHiCAKECHFGCdiGCIBKS\FMEBKCEBS\HAKS\BH
C lBGKPHXMCWBKEAQQEaC@ABC¦HJBGFHIBHCgkHHBHCUFCBAHBGCC
C dB\MBG\XdEBC]GWBAECJBKCD_KEBQKCdi\GBHa

Åº»Æ¾¹Ç» µ́�¶·̧µ¹́º»�

sBQTaCNvtaCJBGClFQTB NAHAQXMBCWBGBS\HBEB
sBQTBGXEFGC
JBGCcBHEGXM\BAUFHIR
WBACJBGCJABC�QMXFdTFQTB
JBGĈBAUFHICXGWBAEBHCgXHHa

�FBMMB OBUBAS\HBECJABCjHBGIAB�FBMMB
diGCJBHCLGBAKCJBG
cBHEGXM\BAUFHIa

sBQTaCNXn NXnAQXMBC
OBGBS\HFHIKEBQTBGXEFG
diGCJABCcBHEGXM\BAUFHIa

NAKS\BGUBAE cBAECJBGChPMMKEZHJAIBH
�eCHFHICJBKCNAKS\BGKa

lGAPGAEZECJBKC̀XGQ[XKKBGK @ABClGAPGAEZECJBKC̀XGQ[XKKBG
AQCBHEKTGBS\BHJBHCLGBAKCJBGC
cBHEGXM\BAUFHIaC̀Z\GBHJCJBGC
B̂AUUBAECJBKC̀XGQ[XKKBGKC
XGWBAEBECJABClFQTBC
JBGCcBHEGXM\BAUFHICHAS\Ea

lFQTBHEBKE DEXGEBECJABC�QMXFdTFQTB
FHXW\ZHIAIChPHCXHJBGBH
OBJAHIFHIBHa

sBKECJBKCNAKS\BGK DEXGEBECJBHCDEBMMQPEPGCJBK
NAKS\BGKCFHXW\ZHIAIChPH
XHJBGBHCOBJAHIFHIBHa

tXQBCJBKCLGBAKBK bBGIAWECJBKCtXQBHKC
JBKĈBAUgGBAKBKa

sBQTaCJBGĈBAUFHIKAHKEXMMXEAPH
diGCV���x

lFHgECJBGĈBAUgFGhBCdiGCV���xa

sBQTaCJBGĈBAUFHIKAHKEXMMXEAPH
diGC��x

lFHgECJBGĈBAUgFGhBCdiGC��xa

sBQTaCJBGĈBAUFHIKAHKEXMMXEAPH
diGC|��x

lFHgECJBGĈBAUgFGhBCdiGC|��xa

Åº»Æ¾¹Ç» µ́�¶·̧µ¹́º»�

LPGGBgEFGTXGXQBEBG LPGGBgEFGCJBGCDPMMVsBQTBGXEFG
JBGCcBHEGXM\BAUFHICAQCOBUFIC
XFdCJABCDPMMVsBQTBGXEFGCAQC
�XFQCTGPC|�xaCcaOaC̀BHHCJBGC
LPGGBgEFGgPB�CCUABHECXFdC}�xR
JABCDPMMVsBQTBGXEFGCAQ
�XFQCXFdC���xCBAHIBKEBMME
FHJCJABCvKEVsBQTBGXEFG
AQC�XFQC��R��xCWBEGZIER
JXHHC[AGJCJABCWBGBS\HBEB
sBQTBGXEFGCJBGCcBHEGXM\BAUFHI
FQC��xCXWIBKBHgEa

OBEGABWKXGE OBUBAS\HBECJBHCQXHFBMMBH
NPJFKCJBGC
sBQTBGXEFGBAHKEBMMFHI
diGCJABCcBHEGXM\BAUFHI
ÜCsBQTBGXEFGCJBG
cBHEGXM\BAUFHICQXHFBMM
BAHIBKEBMMEaC̀BEEBGXW\ZHIAIC
ÜCJABCsBQTBGXEFGC
JBGCcBHEGXM\BAUFHIC[AGJCXFKC
JBGĈBAUgFGhBCWBGBS\HBEa

ŝBAUFHIĈXHJBAHKEBMMFHI DPMMVsBQTBGXEFGCJBG
cBHEGXM\BAUFHIRC[BHHCJBG
X̂HJWBEGABWCBAHIBKEBMMECAKEa

�XFQKBHKPG @BqCHABGERCPWCAQCD_KEBQ
BAHC�XFQKBHKPGChBG[BHJBEC
[AGJa

DBHKPGC
JBGĈBAUFHIKAHKEXMMXEAPH

@BqCHABGERCPWCAQCD_KEBQ
BAHCDBHKPGCJBGCcBHEGXM\BAUFHI
hBG[BHJBEC[AGJa

@XFBGTFQTB wXCÜCJABClFQTBCXGWBAEBE
HXS\CJBQCjGGBAS\BHCJBG
DPMMVsBQTBGXEFGCAQC�XFQR
XWIBKBHgEC[AGJCJABCWBGBS\HBEB
sBQTBGXEFGCJBGC
cBHEGXM\BAUFHIaCytFGCWBA
JBGCbBG[BHJFHICJBKCDBHKPGK
JBGCcBHEGXM\BAUFHICFHJCJBKC
�XFQKBHKPGKzaCtBAHCÜCHXS\C
JBQCjGGBAS\BHC
JBGCDPMMVsBQTBGXEFGCAQC�XFQC
[AGJCJABClFQTBCXFKIBKS\XMEBEa

:ª
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jGMXFWECJABC]FK[X\MCJBGCtFQQBGCJBKC̀XGQ[XKKBGgGBAKBKa

9Ì;o;o1111í+-0.*(

jGMXFWECJABC�WBG[XS\FHICJBKCcFKEXHJBKCJBKC̀XGQ[XKKBGgGBAKBKa
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àÒ�âÑòÒØ�×ØÕÖõ×Ñ�àÒóÙÑãÙ�Òâ×õã×ÒÛÙ
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9Ì;o;:1111í')0̄26,2.55

@ABHECJBGCLPHqCIFGXEAPHCJBKCcBAETGPIGXQQKCdiGCJABCDEBFBGFHI
JBGCbPGWBGBAEFHICJBKC̀XGQ[XKKBGKa

@ABCOBKS\GBAWFHICJBGCjAHKEBMMFHICJBKCcBAETGPIGXQQKCqCHJBHCDABCAQC
LXTAEBMCÝOBJABHFHIÞCXFdCJBGCÝcBAETGPIGXQQÞa

Åº»Æ¾¹Ç» µ́�¶·̧µ¹́º»�

LPQdPGEEBQTBGXEFG DPMMVsBQTBGXEFGC
JBKC̀XGQ[XKKBGK
[Z\GBHJCJBGĈBAUUBAEa

lGPIGXQQ lGPIGXQQB{
XzCcBAETGPIGXQQCÜCHXS\
JBHCBAHIBKEBMMEBHaC
cBAEAHEBGhXMMBH
WzC@XFBGTGPIGXQQCÜCJAB
LPQdPGEEBQTBGXEFGC[AGJ
P\HBCOBGiSgKAS\EAIFHI
JBGCcBAETGPIGXQQBCIB\XMEBHa
SzC]FKIBKS\XMEBECÜĈBAUFHI
[AGJCXFKIBKS\XMEBEa

wBEUECXFd\BAUBH @XKC̀XGQ[XKKBGC[AGJ
BAHQXMAICXFdC
JABCLPQdPGEEBQTBGXEFG
P\HBCJABCOBGiSgKAS\EAIFHICJBK
lGPIGXQQKCXFdIB\BAUEa

_̂KEBGBKB @BGC̀BGERCFQCJBHC
JABCsBQTBGXEFGC
JBKC̀XGQ[XKKBGCdXMMBHCJXGda

�gPHPQAKS\BCsBQTBGXEFG DPMMVsBQTBGXEFGCJBK
X̀GQ[XKKBGKCXFuBG\XMW
JBGĈBAUUBAEa

tGaCJBKCLGBAKBK tXQBCJBKCLGBAKBK

vKEVCÈCDPMMV
VsBQTBGXEFG
JBKC̀XGQ[XKKBGK

DPMMVsBQTBGXEFGCJBKC�FBMMBC��x�

DAIHXMAKABGFHICJBKCOBEGABWBKCJBGClFQTB

:À
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� æçèéêëì���

1 @XKCDBGhASBQBHiCAKECHFGCdiGCIBKS\FMEBKCEBS\HAKS\BH
C lBGKPHXMCWBKEAQQEaC@ABC¦HJBGFHIBHCgkHHBHCUFCBAHBGCC
C dB\MBG\XdEBHC]GWBAECJBKCD_KEBQKCdi\GBHa


àÒ�âÑòÒØ�×ØÕÖõ×Ñ�àÒóÙÑãÙ�Òâ×õã×ÒÛÙ�Ð����Ð

9Ì;1	.+̄05'*>

Åº»Æ¾¹Ç» µ́�¶·̧µ¹́º»�

@BMEXCJBGC�FBMMB jG\k\FHICJBGCsBQTBGXEFG
JBGC�FBMMBCAQCbBGIMBAS\CUF
JBGCDPMMVsBQTBGXEFGCJBK
X̀GQ[XKKBGKC[Z\GBHJ
JBGĈBAUUBAEa

�FBMMB OBUBAS\HBECJABCjHBGIAB�FBMMB
diGCJBHCLGBAKCJBK
X̀GQ[XKKBGKa

NXnaCsBQTBGXEFG NXnaCsBQTBGXEFGCJBK
X̀GQ[XKKBGKa

@BMEXCNvtCsBQTa NAHAQXMBGC
sBQTBGXEFGFHEBGKS\ABJ
U[AKS\BHCJBGC�FBMMBCFHJCJBQC
X̀GQ[XKKBGRCWBACJBQ
JABClFQTBHCXGWBAEBHCgkHHBHa

lFQTBHEBKE DEXGEBECJABC�QMXFdTFQTB
FHXW\ZHIAIChPHCXHJBGBH
OBJAHIFHIBHa

tXQBCJBKCLGBAKBK bBGIAWECJBKCtXQBHKC
JBKC̀XGQ[XKKBGgGBAKBKa

:Ë
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@ABHECJBGCLPHqCIFGXEAPHCJBKCcBAETGPIGXQQKCdiGCJAB
DEBFBGFHICJBGC]FKMXJFHICJBKClFeCBGKaC

@ABCOBKS\GBAWFHICJBGCjAHKEBMMFHICJBKCcBAETGPIGXQQKCqCHJBHCDABCAQC
LXTAEBMCÝOBJABHFHIÞCXFdCJBGCÝcBAETGPIGXQQÞa

9Ì;8;:11113'2Î)�'

æìæ���

1 NBHFCKBG[AKP[BCTGUBUHXSUPHBCÊBKECE_MgPC


àÒ�âÑòÒØ�×ØÕÖõ×Ñ�àÒóÙÑãÙ�Òâ×õã×ÒÛÙ�Ð����Ð

Åº»Æ¾¹Ç» µ́�¶·̧µ¹́º»�

DPMMVsBQTBGXEFGCPWBH �HEBG\XMWCJABKBGCsBQTBGXEFG
AQCPWBGBHCsBAMCJBKClFeCBGHC
WBIAHHECJXKC]FmCXJBHa

DPMMVsBQTBGXEFGCFHEBH ẄBG\XMWCJABKBGCsBQTBGXEFG
AQCFHEBGBHCsBAMCJBKClFeCBGKC
[AGJCJXKCfXJBHCWBBHJBEa

lGPIGXQQ @XFBGWBEGABWCÜCJBGClFeCBG
[AGJCP\HBC�iSgKAS\ECXFd
JABC�\GUBAECIBMXJBHa
cBAETGPIGXQQCÜCJBGClFeCBG
[AGJCHFGCAHCdBKEIBMBIEBH
cBAEGZFQBHCXFdIBMXJBHa
@ABCcBAEGZFQBHC[BGJBH
AQCNBHiCÝcBAETGPIGXQQÞ
BAHIBKEBMMEaC]FKIBKS\XMEBECÜC
JABC]FmCXJFHICJBKClFeCBGKCAKE
XFdIBKS\XMEBEa

��

� æçèéêëì���

1 @XKCDBGhASBQBHiCAKECHFGCdiGCIBKS\FMEBKCEBS\HAKS\BH
C lBGKPHXMCWBKEAQQEaC@ABC¦HJBGFHIBHCgkHHBHCUFCBAHBGCC
C dB\MBG\XdEBHC]GWBAECJBKCD_KEBQKCdi\GBHa

Åº»Æ¾¹Ç» µ́�¶·̧µ¹́º»�

NAHaCsBQTaCJBGClFQTB NAHAQXMBCsBQTBGXEFGCAQ
PWBGBHCsBAMCJBKClFeCBGKRCWBA
JBGCJABC�QMXFdTFQTBCJBG
B̂AUFHICXGWBAEBHCgXHHa

]FEPQaCsBQTaCPWBH fBIECdBKERCPWCJABCPWBGB
sBQTBGXEFGCJBKClFeCBGK
yQAHAQXMBCsBQTazCQXHFBMM
PJBGCXFEPQXEAKS\CdBKEIBMBIE
[AGJaC]FEPQXEAKS\COBGBS\HFHI
XFdCJBGCYGFHJMXIBCJBK
Z̀GQBWBJXGdKCXHJBGBG
bBGWGXFS\BGCXFKCJBQClFeCBGa

:Ì
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DEXEAKEAgCJBKCLBKKBMWBEGABWBKCAHCJBHCMBEUEBHC�~CDEFHJBHa
@XKC@AXIGXQQCUBAIECJABCLBKKBMEBQTBGXEFGCFHJCJABCOGBHHBGMBAKEFHIa

9Ì;:;o1111<)*-0'//+*,'*
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9Ì;:;811113'2Î)�'

� æçèéêëì���

1 @XKCDBGhASBQBHiCAKECHFGCdiGCIBKS\FMEBKCEBS\HAKS\BH
C lBGKPHXMCWBKEAQQEaC@ABC¦HJBGFHIBHCgkHHBHCUFCBAHBGCC
C dB\MBG\XdEBHC]GWBAECJBKCD_KEBQKCdi\GBHa


àÒ�âÑòÒØ�×ØÕÖõ×Ñ�àÒóÙÑãÙ�Òâ×õã×ÒÛÙ�Ð����Ð

Åº»Æ¾¹Ç» µ́�¶·̧µ¹́º»�

DPMMVsBQTBGXEFGCJBKCLBKKBMK sBQTBGXEFGCJBKĈBAUBMBQBHEBK
AQCLBKKBMRC[BMS\BChPQC
DEBFBGIBGZECIB\XMEBHC[AGJa

��

Åº»Æ¾¹Ç» µ́�¶·̧µ¹́º»�

sBQTaCNvtaCJBGClFQTB ẄBG\XMWCJABKBGCsBQTBGXEFG
JXGdCJXKCDEBFBGIBGZE
JABClFQTBHCBAHKS\XMEBHa

OBEGABWKXGE OBEGABWKXGECJBKCLBKKBMK{
XzC]FEPCÜCJABCsBQTBGXEFG
[AGJCXFEPQXEAKS\CdBKEIBMBIEa
WzC@XFBGWBEGABWCÜCJAB
sBQTBGXEFGC[AGJCKEZHJAI
IB\XMEBHa

_̂KEBGBKB @ABCsBQTBGXEFGCJBKCLBKKBMK
QFKKCKAS\CFQCJABKBHC̀BGEC
hBGgMBAHBGERCJXQAECJBGCOGBHHBGC
BAHIBKS\XMEBEC[AGJa

:ö
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àÒ�âÑòÒØ�×ØÕÖõ×Ñ�àÒóÙÑãÙ�Òâ×õã×ÒÛÙ�Ð����Ð

Åº»Æ¾¹Ç» µ́�¶·̧µ¹́º»�

jAHKS\XMEV@BMEX @BGCsBQTBGXEFGFHEBGKS\ABJ
U[AKS\BHCJBQCDPHHBHgPMMBgEPGC
FHJCJBQC̀XGQ[XKKBGRC
[BMS\BKCUFQCjAHKS\XMEBHCJBGC
DPMXGTFQTBCHPE[BHJAICAKEa

]FKKS\XMEV@BMEX @BGCsBQTBGXEFGFHEBGKS\ABJ
U[AKS\BHCJBQCDPHHBHgPMMBgEPGC
FHJCJBQC̀XGQ[XKKBGRC
[BMS\BKCUFQC]FKKS\XMEBHCJBG
DPMXGTFQTBCHPE[BHJAICAKEa

Åº»Æ¾¹Ç» µ́�¶·̧µ¹́º»�

DS\BQX OBKEAQQECJABC]GEC
JBGCDPMXGAHKEXMMXEAPHa

@FGS\mCFKKC�MÈQAH� @FGS\mCFKKCJBKCNAEEBMKCJFGS\C
JXKCDPMXGQPJFMC[Z\GBHJC
JBKCOBEGABWKCJBGClFQTBaC
riGCJABCOBGBS\HFHIC
JBGCfBAKEFHICJBGCNPJFMBC
HPE[BHJAIBGClXGXQBEBGa

Z̀GQBBAIBHKS\XdEC
JBGCrMiKKAIgBAE

DTBUAqCKS\BC̀ZGQBBAIBHKS\XdE
JBGCrMiKKAIgBAECAQ
DPMXGQPJFMCAHCgwÈygIC�C�xza

NXnaCsBQTaCJBKC̀XGQ[XKKBGK NXnAQXMBCsBQTBGXEFGC
JBKC̀XGQ[XKKBGKa

saXMXGQCN]�aCJBGCNPJFMB NXnAQXMBCsBQTBGXEFGCJBG
DPMXGQPJFMBRCWBACJBGCBAHB
DS\FEUTGPUBJFGCBAHIBMBAEBE
FHJCJBGC]MXGQCIBHBGABGE
[BGJBHa

saXMXGQCNvtaCJBGCNPJFMB NAHAQXMBCsBQTBGXEFGCJBG
DPMXGQPJFMBRCWBACJBGCBAHB
DS\FEUTGPUBJFGCBAHIBMBAEBE
FHJCJBGC]MXGQCIBHBGABGE
[BGJBHa

sBKECJBGCDPMXGTFQTB DEXGEBECJABCDPMXGTFQTB
FHXW\ZHIAIChPHCXHJBGBH
OBJAHIFHIBHa

ª�
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NAECJABKBQCNBHiC[BGJBHCJABCjAHKEBMMFHIBHCdiGCJXKC@XEFQ
FHJCJABC�\GUBAECJBKCDEBFBGIBGZEBKChPGIBHPQQBHa

9Ì;À;o11113̄2.�?'

NAECJABKBQCNBHiC[BGJBHCJABCjAHKEBMMFHIBHCdiGCJABCNBHiKTGXS\B
JBKCDEBFBGIBGZEBKChPGIBHPQQBHa

9Ì;À;811113'2Î)�'

9Ì;À;:1111Ï6(+/®6*Â1,+2.0)6*

@ABKBKCNBHiCJABHECJBGCLPHqCIFGXEAPHCJBKCtBEU[BGgK_KEBQ
x]taCvHCJABKBQCNBHiC[BGJBHCJABCNPJFMBCXFKIB[Z\MERCJAB
XHCJXKCtBEU[BGgCXHIBKS\MPKKBHCKAHJa

�àõ�×Ù ×ØÕÖõ×Ñ�àÒóÙð×õÙÐõî×Ñâ×õàÒóØãòðàï×

9Ì;À;ª111­.¬2)®')*-0'//+*,'*

@ABKBCrFHgEAPHCBGQkIMAS\ECJXKCcFGiSgKBEUBHCJBGCjAHKEBMMFHI
JBKCDEBFBGIBGZEBKCXFdCJABCrXWGAgBAHKEBMMFHIBHa

��

� æçèéêëì���

1 @XKCDBGhASBQBHiCAKECHFGCdiGCIBKS\FMEBKCEBS\HAKS\BH
C lBGKPHXMCWBKEAQQEaC@ABC¦HJBGFHIBHCgkHHBHCUFCBAHBGCC
C dB\MBG\XdEBHC]GWBAECJBKCD_KEBQKCdi\GBHa

� æçèéêëì���

1 @ABCIBHXFBCOBKS\GBAWFHICJBGCNPJFMBCKP[ABC
C JABCbBG[BHJFHICJBGCNPJFMBCKAHJCAQĈXHJWFS\C
C JBGCjG[BAEBGFHIKQPJFMBCWBKS\GABWBHaCC

Åº»Æ¾¹Ç» µ́�¶·̧µ¹́º»�

NPJFMC� �ĈBAUgGBAKBCQAECJBHCtFQQBGH
�RC�RC~aCDBHKPGC
JBGC]FuBHEBQTBGXEFGa

NPJFMC| �ĈBAUgGBAKBCQAEC
JBHCtFQQBGHC�RC}RC!

NPJFMC� �ĈBAUgGBAKBCQAE
JBHCtFQQBGHC�RC�RC|�

NPJFMC� �ĈBAUgGBAKBCQAEC
JBHCtFQQBGHC||RC|�RC|�

NPJFMC~ �ĈBAUgGBAKBCQAEC
JBHCtFQQBGHC|~RC|�RC|}

NPJFMC� lFeCBGa
DPMXGXHMXIBa
X̀GQ[XKKBGC�
DBHKPGC
JBGC�iSgMXFdEBQTBGXEFGa

NPJFMC} \̈HBCbBG[BHJFHIa

NPJFMC! \̈HBCbBG[BHJFHIa

NPJFMCfXQWJX NPJFMCJBGCDPHJBCfXQWJXa

��

� æçèéêëì���

1 ]MMBCrXWGAgBAHKEBMMFHIBHC[BGJBHCUFGiSgIBKTABMER
C [XKCUFGCdB\MBG\XdEBHC]GWBAECJBKCD_KEBQKCdi\GBHa
C tXS\CJBGC�iSggB\GCUFCJBHCrXWGAgBAHKEBMMFHIBHR
C gXHHCBAHBCLPHqCIFGXEAPHCJBKCDEBFBGIBGZEBKC
C HPE[BHJAICKBAHa

C C

ª9
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]HAQXEAPHRCJABCJABC]GWBAECJBGCYBGZEBCJBKCOGBHHBGChBGJBFEMAS\Ea

9Ì;Ë;o1111<)*-0'//+*,'*
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9Ì;Ë;811113'2Î)�'

� æçèéêëì���

1 @XKCDBGhASBQBHiCAKECHFGCdiGCIBKS\FMEBKCEBS\HAKS\BH
C lBGKPHXMCWBKEAQQEaC@ABC¦HJBGFHIBHCgkHHBHCUFCBAHBGCC
C dB\MBG\XdEBHC]GWBAECJBKCD_KEBQKCdi\GBHa


àÒ�âÑòÒØ�×ØÕÖõ×Ñ�àÒóÙÑãÙ�Òâ×õã×ÒÛÙ�Ð����Ð

�CsBKECJBGCYBGZEBCAQCNBHiCO�jttj�CAKECHFGCJXHHCQkIMAS\RC[BHHCJXKCDEBFBGIBGZECKAS\

AQCNPJFKC̈rrCWBqCHJBEa

Åº»Æ¾¹Ç» µ́�¶·̧µ¹́º»�

OGBHHKEPeCCUFIBWBH DS\XMEBECJBHCYBWBGCJBK
OGBHHKEPeCKCFHXW\ZHIAI
hPHCXHJBGBHCrFHgEAPHBHCBAHa

OGBHHBGWBEGABW rGBAIXWBCdiGCJABC]GWBAEC
JBKCOGBHHBGKa

OGBHHKEPeCE_T fBIECJABC]GEC
JBKCOGBHHKEPeCKCdBKEa

Åº»Æ¾¹Ç» µ́�¶·̧µ¹́º»�

fFdECN]�CyfBAKEFHIC|��"z NAHAQXMBCfFdEQBHIBCWBACJBG
NPJFMXEAPHRC[BHHCJABCfBAKEFHI
JBKCOGBHHBGKC|��"CWBEGZIEC
PJBGCWBACfBAKEFHIC�a

cFIXWBCN]�CyfBAKEFHIC|��"z NXnAQXMCcFIXWBUBAEC
JBKCOGBHHKEPeCKCWBACJBGC
NPJFMXEAPHRC[BHHCJABCfBAKEFHIC
|���"CWBEGZIECPJBGCWBAC
fBAKEFHIC�RCdiGCÊBJBC��C
DBgFHJBHa

fBAKEFHICNvt NAHAQXMBCNPEPGMBAKEFHIC
[Z\GBHJCJBGCNPJFMXEAPHa

fBAKEFHICN]� NXnAQXMBCNPEPGMBAKEFHIC
[Z\GBHJCJBGCNPJFMXEAPHa

NPJFMXEAPHKXGE ]GECJBKCNPEPGKRCQPJFMABGEBC
fBAKEFHICyrFUU_CfPIASC�zCPJBGC
U[BACfBAKEFHIKKEFdBHC
yDS\GAEEXGWBAEza

rPEPIGBHUB B̂MMAIgBAECAQCOGBHHBGRCXWCJBGC
JXKCDEBFBGIBGZECBGgBHHERCJXKKC
BAHBCrMXQQBCBnAKEABGEa

sBKECJBKCciHJXTTXGXEK� DS\XMEBECJABCciHJXTTXGXEBC
UFQCsBKEBHCBAHa

sBKECJBGCcFIXWBCdiG
JBHCOGBHHBG�

DS\XMEBECJBKCYBWBGCJBKC
OGBHHBGKCUFQCsBKEBHCBAHa

sBKECJBGCcFIXWBCJBKC
OB\ZMEBGK�

DS\XMEBECJBKCYBWBGCJBKC
OB\ZMEBGKCUFQCsBKEBHCBAHa

sBKECJBKCYBWMZKBK� DS\XMEBECJXKCYBWMZKBC
UFQCsBKEBHCBAHa

sBKECJBGCOGBHHKEPeCQBHIB NBHIBCJBKCUFIBIBWBHC
OGBHHKEPeCBKCJFGS\CJBHCYBWBGC
JBKCOB\ZMEBGKCWBAC@XFBGWBEGABWC
AHHBG\XMWChPHC|CDEJa

OGBHH[BGECJBKCOGBHHKEPeCK OGBHH[BGECJBKChBG[BHJBEBH
OGBHHKEPeCKCyg̀\ÈgIza

DEBFBGFHICfXQWJX fBIECdBKERCPWCJXKCDEBFBGIBGZE
WBACJBGCDEBFBGFHICJBKC
DXFBGKEPeCIB\XMEBKCJABC̀BGEBKC
XFKCJBGCfXQWJXVDPHJBC
XFK[BGEBHCKPMMa

DXFBGKEPeCCfBAKEFHICNvty��"z DPMMV̀BGECJBKCDXFBGKEPeCKC
WBACJBGCQAHAQXMBHCfBAKEFHIC
JBKCOGBHHBGKC��"a

DXFBGKEPeCCfBAKEFHI
N]�y|��"z

DPMMV̀BGECJBKCDXFBGKEPeCKCWBA
JBGCQXnAQXMBHCfBAKEFHICJBK
OGBHHBGKC|��"a

Åº»Æ¾¹Ç» µ́�¶·̧µ¹́º»�

fFdECNvtCyfBAKEFHIC��"z NAHAQXMBCfFdEQBHIBCWBACJBG
NPJFMXEAPHRC[BHHCJABCfBAKEFHI
JBKCOGBHHBGKC��"CWBEGZIEC
PJBGCWBACfBAKEFHIC|a

ªo
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@ABKBKCNBHiCWBAH\XMEBECQXnAQXMC��C]MXGQBRCJABC[Z\GBHJCJBGC]GWBAECJBKCDEBFBGIBGZEBKCXFdIBEGBEBHCKAHJa
@ABCOBJBFEFHICJBGC]MXGQSPJBKC[FGJBCAHCJBGCFHEBGCKEB\BHJBHCsXWBMMBChPGIBKEBMMEa

�ïÔõãÕòð×ØÙàÒðÙð×õ×ÒÙ ×ð×àâàÒó

¶Ç¼µ Æº̧½́µ�¶·̧µ¹́º»� µ́�¶·̧µ¹́º»�

| �WBG\AEUFHICJBKClGPUBKKPGK @BGClGPUBKKPGCJBKCDEBFBGIBGZEBKCAKECiWBG\AEUEa
@ABC�GKXS\BCJXdiGCgXHHCJBGCdXMKS\BCNPHEXIBPGECJBKCDEBFBGIBGZEBKCKBAHa

� LBAHCrBFBGÈOGBHHKEPeC @XKCDEBFBGIBGZEC\XECgBAHBCrMXQQBCAQCOGBHHBGCBHEJBSgEaC
@ABC�GKXS\BCJXdiGCgXHHCAQCdB\MBHJBHCOGBHHKEPeCCPJBGCWBAQC]FKMkKS\BHC
JBGCrMXQQBCMABIBHa

� OGBHHBGCAKECiWBG\AEUE @ABCsBQTBGXEFGCJBKCOGBHHBGKC\XECJBHCNXnAQXM[BGECBGGBAS\E�

~ LFGUKS\MFKKCJBKCLBKKBMKBHKPGK @XKCDEBFBGIBGZEC\XECBAHBHCLFGUKS\MFuCJBKCLBKKBMKBHKPGKCBHEJBSgEa
@ABC�GKXS\BCJXdiGCgXHHCJABCOBKS\ZJAIFHICJBKCDBHKPGKCPJBGCJBKC]HKS\MFKKgXWBMKCKBAHa

� �HEBGWGBS\FHICJBKCLBKKBMKBHKPGK @XKCDEBFBGIBGZEC\XECBAHBC�HEBGWGBS\FHICJBKCLBKKBMKBHKPGKCBHEJBSgEa
@ABC�GKXS\BCJXdiGCgXHHCJABCOBKS\ZJAIFHICJBKCDBHKPGKCPJBGCJBKC]HKS\MFKKgXWBMKCKBAHa

} LFGUKS\MFuCJBKCOGBHHBGKBHKPGK @XKCDEBFBGIBGZEC\XECBAHBHCLFGUKS\MFKKCJBKCOGBHHBGKBHKPGKCBHEJBSgEa
@ABC�GKXS\BCJXdiGCgXHHCJABCOBKS\ZJAIFHICJBKCDBHKPGKCPJBGCJBKC]HKS\MFKKgXWBMKCKBAHa

! �HEBGWGBS\FHICJBKCOGBHHBGKBHKPGK @XKCDEBFBGIBGZEC\XECBAHBC�HEBGWGBS\FHICJBKCOGBHHBGKBHKPGKCBHEJBSgEa
@ABC�GKXS\BCJXdiGCgXHHCJABCOBKS\ZJAIFHICJBKCDBHKPGKCPJBGCJBKC]HKS\MFKKgXWBMKCKBAHa

� LBKKBMCAKECiWBG\AEUE @ABCsBQTBGXEFGCJBKCLBKKBMKC\XECJBHCNXnAQXM[BGECiWBGKS\GAEEBHa

� lGPUBKKPGGBKBE NkIMAS\BCOBKS\ZJAIFHICJBKCDEBFBGIBGZEBK�CNkIMAS\CAKECdB\MBHJBC
bBGKPGIFHIKKTXHHFHIa

|� DsO

|| LPQQFHAgXEAPHCQAECJBQCNPJFMC�

|� LPQQFHAgXEAPHCQAECJBQCNPJFMC|

|� LPQQFHAgXEAPHCQAECJBQCNPJFMC�

|~ LPQQFHAgXEAPHCQAECJBQCNPJFMC�

|� LPQQFHAgXEAPHCQAECJBQCNPJFMC~

|} LPQQFHAgXEAPHCQAECJBQCNPJFMC�

|! LPQQFHAgXEAPHCQAECJBQCNPJFMC}

|� LPQQFHAgXEAPHCQAECJBQCNPJFMC!

|� LFGUKS\MFuCJBKC̀XGQ[XKKBGKBHKPGK

�� �HEBGWGBS\FHICJBKC̀XGQ[XKKBGKBHKPGK

�| LFGUKS\MFuCJBKC�XFQKBHKPGK

�� �HEBGWGBS\FHICJBKC�XFQKBHKPGK
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¶Ç¼µ Æº̧½́µ�¶·̧µ¹́º»� µ́�¶·̧µ¹́º»�

�� rB\MBGCWBAQC]FKMkKS\BH

�~ LPQQFHAgXEAPHCQAECJBQCNPJFMCfXQWJX

�� DPMXGQPJFMBCiWBG\AEUE

�} DPMXGQPJFMBCBAHIBdGPGBH

¶Ç¼µ��#Ç»�$Ç¼º%µ»

�� LFGUKS\MFuCvt|CNPJFMC�

�~ LFGUKS\MFuCvt�CNPJFMC�

�� LFGUKS\MFuCvt�CNPJFMC�

�} LFGUKS\MFuCvt~CNPJFMC�

�! LFGUKS\MFuCvt�CNPJFMC�

�� LFGUKS\MFuCvt}CNPJFMC�

�� VCV

~� VCV

~| VCV

~� VCV

~� LFGUKS\MFuCvt||CNPJFMC�

~~ VCV

~� �eCHBHCvt|CNPJFMC�

~} �eCHBHCvt�CNPJFMC�

~! �eCHBHCvt�CNPJFMC�

~� �eCHBHCvt~CNPJFMC�

~� �eCHBHCvt�CNPJFMC�

�� �eCHBHCvt}CNPJFMC�

�| VCV

�� VCV

�� VCV

�~ VCV

�� �eCHBHCvt||CNPJFMC�

�} VCV

�! VCV

�� �WBG\AEUFHICJBKCNPJFMKC�

}� LFGUKS\MFuCvt|CNPJFMC|

}} LFGUKS\MFuCvt�CNPJFMC|

}! LFGUKS\MFuCvt�CNPJFMC|

}� LFGUKS\MFuCvt~CNPJFMC|
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¶Ç¼µ Æº̧½́µ�¶·̧µ¹́º»� µ́�¶·̧µ¹́º»�

}� LFGUKS\MFuCvt�CNPJFMC|

!� LFGUKS\MFuCvt}CNPJFMC|

!| VCV

!� VCV

!� VCV

!~ VCV

!� VCV

!} VCV

!! �eCHBHCvt|CNPJFMC|

!� �eCHBHCvt�CNPJFMC|

!� �eCHBHCvt�CNPJFMC|

�� �eCHBHCvt~CNPJFMC|

�| �eCHBHCvt�CNPJFMC|

�� �eCHBHCvt}CNPJFMC|

�� VCV

�~ VCV

�� VCV

�} VCV

�! VCV

�� VCV

�� VCV

�� �WBG\AEUFHICJBKCNPJFMKC|

�! LFGUKS\MFuCvt|CNPJFMC�

�� LFGUKS\MFuCvt�CNPJFMC�

�� LFGUKS\MFuCvt�CNPJFMC�

|�� LFGUKS\MFuCvt~CNPJFMC�

|�| LFGUKS\MFuCvt�CNPJFMC�

|�� LFGUKS\MFuCvt}CNPJFMC�

|�� VCV

|�~ VCV

|�� VCV

|�} VCV

|�! VCV

|�� VCV

|�� �eCHBHCvt|CNPJFMC�
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¶Ç¼µ Æº̧½́µ�¶·̧µ¹́º»� µ́�¶·̧µ¹́º»�

||� �eCHBHCvt�CNPJFMC�

||| �eCHBHCvt�CNPJFMC�

||� �eCHBHCvt~CNPJFMC�

||� �eCHBHCvt�CNPJFMC�

||~ �eCHBHCvt}CNPJFMC�

||� VCV

||} VCV

||! VCV

||� VCV

||� VCV

|�� VCV

|�| VCV

|�� �WBG\AEUFHICJBKCNPJFMKC�

|�� LFGUKS\MFuCvt|CNPJFMC�

|�� LFGUKS\MFuCvt�CNPJFMC�

|�| LFGUKS\MFuCvt�CNPJFMC�

|�� LFGUKS\MFuCvt~CNPJFMC�

|�� LFGUKS\MFuCvt�CNPJFMC�

|�~ LFGUKS\MFuCvt}CNPJFMC�

|�� VCV

|�} VCV

|�! VCV

|�� VCV

|�� VCV

|~� VCV

|~| �eCHBHCvt|CNPJFMC�

|~� �eCHBHCvt�CNPJFMC�

|~� �eCHBHCvt�CNPJFMC�

|~~ �eCHBHCvt~CNPJFMC�

|~� �eCHBHCvt�CNPJFMC�

|~} �eCHBHCvt}CNPJFMC�

|~! VCV

|~� VCV

|~� VCV

|�� VCV
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¶Ç¼µ Æº̧½́µ�¶·̧µ¹́º»� µ́�¶·̧µ¹́º»�

|�| VCV

|�� VCV

|�� VCV

|�~ �WBG\AEUFHICJBKCNPJFMKC�

|}| LFGUKS\MFuCvt|CNPJFMC~

|}� LFGUKS\MFuCvt�CNPJFMC~

|}� LFGUKS\MFuCvt�CNPJFMC~

|}~ LFGUKS\MFuCvt~CNPJFMC~

|}� LFGUKS\MFuCvt�CNPJFMC~

|}} LFGUKS\MFuCvt}CNPJFMC~

|}! VCV

|}� VCV

|}� VCV

|!� VCV

|!| VCV

|!� VCV

|!� �eCHBHCvt|CNPJFMC~

|!~ �eCHBHCvt�CNPJFMC~

|!� �eCHBHCvt�CNPJFMC~

|!} �eCHBHCvt~CNPJFMC~

|!! �eCHBHCvt�CNPJFMC~

|!� �eCHBHCvt}CNPJFMC~

|!� VCV

|�� VCV

|�| VCV

|�� VCV

|�� VCV

|�~ VCV

|�� VCV

|�} �WBG\AEUFHICJBKCNPJFMKC~

|�� LFGUKS\MFuCvt|CNPJFMC�

|�~ LFGUKS\MFuCvt�CNPJFMC�

|�� LFGUKS\MFuCvt�CNPJFMC�

|�} LFGUKS\MFuCvt~CNPJFMC�
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¶Ç¼µ Æº̧½́µ�¶·̧µ¹́º»� µ́�¶·̧µ¹́º»�

|�! VCV

|�� LFGUKS\MFKKCvt}CNPJFMC�

|�� LFGUKS\MFKKCvt!CNPJFMC�

��� LFGUKS\MFKKCvt�CNPJFMC�

��| LFGUKS\MFKKCvt�CNPJFMC�

��� VCV

��� VCV

��~ VCV

��� VCV

��} �WBG\AEUFHICJBKCNPJFMKC�
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bPGCJBQCOBIAHHCJBGCtFEUFHICJBKCYBGZEBKRCMBKBHCDABCIBHXF
JABCWBAIBMBIEBCOBJABHFHIKXHMBAEFHIa

@ABClBGKPHRCJABCJABCNPHEXIBChPGHAQQERCKPMMEBCBAHBCEBS\HAKS\B
jGdX\GFHICXFd[BAKBHa

@ABCbBGWAHJFHIBHRCJABCQAECBAHBQCLFTdBGgXWBMC\BGIBKEBMME
KAHJRCKPMMEBCdiGCOBEGABWCWBACsBQTBGXEFGBHCWAKC&!��xCXFKIBMBIE
KBAHaC]MMBCbBGWAHJFHIBHCQiKKBHCHXS\CJBQCBMBgEGAKS\BHC
NPHEXIBKS\BQXCJBGCvHKEXMMXEAPHCFHJCAQCjAHgMXHICQAECJBHCHXEAPHXMBH
FHJCMPgXMBHCbPGKS\GAdEBHCdiGCJABĈBGKEBMMFHIChPHCBMBgEGAKS\BHC
bBGWAHJFHIBHC\BGIBKEBMMEC[BGJBHa

o�;o1111�+--0'//+*,-¬'()*,+*,'*

@ABCYBGZEBCKAHJCXFKKS\MABuMAS\CdiGCNPHEXIBCAHCIBKS\MPKKBHBH
�ZFQBHCUFIBMXKKBHa

tXS\CJBGC]FK[X\MCJBKC]FdKEBMMFHIKPGEBKChBGIB[AKKBGHCDAB
KAS\RCJXKKCJABKBGC̈GECHXS\dPMIBHJBCOBJAHIFHIBHCBGdiMME{
@BGCNPHEXIBPGECQFKKCdGBAChPHCiWBGQZuAIBHCrBFS\EAIgBAERC
MBAS\ECWGBHHWXGBGC@ZQTdBCFHJC@ZQTdBRCJABCLPGGPKAPHC
hBGFGKXS\BHRCKBAHa
@ABCNPHEXIBCJBKCYBGZEBKCJXGdCHAS\ECAHCJBGCtZ\BChPHC
BMBgEGAKS\BHCYBGZEBHC\P\BGCfBAKEFHIBHRCBMBgEGAKS\BGC
NXKS\AHBHCPJBGCDS\[BAuIBGZEBCBGdPMIBHa
]QCNPHEXIBPGECJXGdCJABC�QIBWFHIKEBQTBGXEFGC}��xC
HAS\ECiWBGKS\GBAEBHCFHJCKABCJXGdCHAS\ECHABJGAIBGCXMKC
��xCKBAHaC@ABCGBMXEAhBCfFdEdBFS\EAIgBAECJXGdCKAS\CAHCJBHC
YGBHUBHChPHC�"CWAKC��"CP\HBCLPHJBHKXEAPHCWB[BIBHa

o�;81111�*-�?/+--

]HCJXKCDEBFBGIBGZECQiKKBHCJABCdiGCJABC]GWBAECJBKCLBKKBMK
HPE[BHJAIBCDBHKPGBHCKP[ABC]gEPGBHCXHIBKS\MPKKBHC[BGJBHa
vHCJBGCcBAS\HFHIC[FGJBCJXKC]HKS\MFKKKS\BQXChPGIBKEBMMEa
vHCJBHCsXWBMMBHC[FGJBHCJABCOBKS\GBAWFHIBHCJBGC]FKVC
FHJCjAHIZHIBCWBKS\GABWBHa

�

�

�

1 æçèéêëì���

1 @XKCYBGZECKPMMCXHCBAHBHCKBTXGXEBHCDEGPQgGBAKR
C [BMS\BKCQAECBAHBQCBHEKTGBS\BHJCXFKIB[Z\MEBQ
C �WBGKEGPQKS\XMEBGCFHJCBAHBQCC@AeCBGBHUKEGPQKS\XMEBGCC
C XFKIBKEXEEBECAKEa

��
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5)01('51Í'+02.//')0'21*Í+1Î'2¬+*('*1�'2('*;
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�ÔàáâáïÔâÑÒ×ÙÓÛõÙðÑ×Ù�×õØÑòÒÙ�. Ù/Ù0123ÙôïÔâÑÒàãÙ Ñò

µ́�¶·̧µ¹́º»��¼µ��µ¹»�Ä»���4³%�5�¼µ6 µ́�¶·̧µ¹́º»�

rPEP B̂MMAIgBAEKKBHKPGCAQCOGBHHBGa

sgPE7XCÈCsLBKKBM DBHKPGCJBGCLBKKBMEBQTBGXEFGa

sTXMHAgCÈCsOGBHHBG DBHKPGCJBGCOGBHHBGEBQTBGXEFG

sSa[aFaCÈCs̀XGQ[XKKBG DBHKPGCJBGC̀XGQ[XKKBGEBQTBGXEFGa

sTPg8ÊCÈCs�XFQ DBHKPGCJBGC�XFQEBQTBGXEFG

Yt@C jGJBCdiGCJBHC]HKS\MFKKCJBGCDBHKPGBHa

lS[FCÈCl̀XGQ[XKKBG �QMXFdTFQTBCJBKC̀XGQ[XKKBGKa

cXTXMXGgXCÈCciHJFHI ciHJXTTXGXECJBKCOGBHHBGKa

lSPCÈCl̂BAUFHI �QMXFdTFQTBCJBGCcBHEGXM\BAUFHIa

@QFS\X[XCÈCYBWMZKB YBWMZKBCJBKCOGBHHBGKa

lPJaUXKaCÈCYBWaOZ\ YBWBGCJBKCOB\ZMEBGKa

lPJaTXMCÈCYBWaOGBa YBWBGCJBKCOGBHHBGKa

t tBFEGXMMBAEBGCdBKEa

t| tBFEGXMMBAEBGCXFKKEBSgWXGRCUaOaCJFGS\CDsOa

lj DS\FEUMBAEBGa

rP
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sg
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³Ä̧Ä$µ¾̧ 9µ̧¾

bBGKPGIFHIKKTXHHFHI :���bÈ��̂UC;|�"

fBAKEFHIKXFdHX\QBCyDEBFBGIBGZEz <}b]

Åµ�¾¹�Æµ¹¾�¼µ̧�Äº��¿»�µ

lFQTBCJBGCcBHEGXM\BAUFHI |��̀

lFQTBCJBKC̀XGQ[XKKBGK |��̀

ciHJFHI ~��̀

YBWMZKB |��̀

YBWBGCJBKCOGBHHBGK |��̀

YBWBGCJBKCOB\ZMEBGK |��̀

YBHXFAIgBAECJBGCsBQTBGXEFGQBKKFHIBH ;~=x

DBHKPGBH tsxC
|�g>
O��È��?��!!L;�R!�"C
bvD̂]@
OxSPQTPHBHEK

�QIBWFHIKEBQTBGXEFG �V}�=x

rBFS\EAIgBAE �V��"CP\HBCLPHJBHKXEAPH

lGPIGXQQABGgMXKKB ]
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